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Abordarea prin competente

o alta gandire despre
capacitatile si caracteristicile individului



cum deslusim care
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cum este aceasta diferita de sistemul clasic?



Atentia este acordata

“Deprinderile, Cunostintele si Atitudinea 
pentru A finaliza sarcinele incredintate

cum poate demonstra sau nu un individ ca detine 



respectiv: 

calificArea

educatia 

experienta

statutul



calificarea inseamna:

pot sa fac si 
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demonstrez ca fac!
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Abordarea prin competente

=caracteristicile 
personale

 descrierea
 postului



Abordarea prin competente

Sectorul de  activitati este de acord cu Standardele pentru:

- deprinderile necesare pentru o ocupatie specifica/particulara

- un nivel/o clasificare a situatiilor si deprinderillor ce trebuie demonstrate

- cunostinte necesare care sa sustina activitatea postului

- comportamentul si atitudinea solicitata

- ce competente pot fi evaluate, verificate si certificate formal

- competente corespunzatoare  bazate pe cadrul calificarilor



Sistemul bazat pe competente

toti trebuie sa avem:

cunostinte

deprinderi

atitudine



abordarea prin competente inceputa in anii '80 
comparativ cu cea conventionala

Elemente de
invatare si 
examinare  

Identificarea
 nevoilor 
si tintelor invatarii

Programe de
invatare/studii

Metode de 
invatare

Livrare

Examinare si 
certificare

Observatii

ANC a inceput 
acest drum

Suntem in curs
de realizare

Urmeaza 2020

2020 - 2025

2020 - 2025

Abordare
Conventionala

Abordare prin
Competente

Invatare continua
programe modulare

Tintit pe elev
abordare multipla

direct la locul de munca
/autoinvatare

colegi la locul de munca
mentori

autoeducatie

Examinare si certificare 
a competentelor

Sector
practicieni
angajatori

standarde ocupationale

Institutii de educatie
 experti proiecte 

curricula

Predare
formare

pedagogie

Institutii de educatie
experti si formatori

Full/part time cursuri
cursuri scurte

Examene si teste
attendance

profesii/seniori



identificarea competentelor globaleidentificarea competentelor globaleidentificarea competentelor globaleidentificarea competentelor globaleidentificarea competentelor globaleidentificarea competentelor globaleidentificarea competentelor globaleidentificarea competentelor globaleidentificarea competentelor globale



Termenii de definire ai competentelor globale

A Trebuie sa fie:
- Suficient de generici, ca sa fie reprezentati global pentru toti
 muncitorii din sector
- Suficent de specifici pentru a fi intelesi usor
- Suficient de flexibili pentru a se adapta contextului local

B Sa fie utili la:
- Dezvoltarea S.O. la nivele variate
- Dezvoltarea de competente bazate pe certificari/calificari



C Utile pentru:
- Dezvoltarea de programe pentru proiectarea capacitatii
- Evaluarea necesitatilor si evaluarea termenelor
- Identificarea si accesul la dezvoltarea calificarilor
- Imbunatatirea performantelor individuale si a le organizatiilor



nu un singur standard

Standardul este un instrument
 nu o regula



Standardul
 este un produs cu o sursa deschisa,

 pe care utilizatorii 
sa-l adapteze la necesitatile lor

 in diferite contexte



registrul national al competentelor
bazat pe:

lectii invatate

grupuri de consultanta

consultanta on-line



pasul 1 - nivelul postului

titlu scopul muncii si al responsabilitatii

Dezvoltare de politici si strategii
 la nivel national/global

Conducere, directie, leadership

Conducere de programe de 
activitati-tehnice si administrative

Conducere/supervizare sarcini tehnice
 practice sau administrative

Sarcini practice sub supervizare continua

Excutiv

Senior Manager

Manager mijlociu

Muncitor calificat

Slab calificat

Specialist tehnic

V

IV

III

II

I

nivel



definirea nivelului postului
pasul 2 - definirea categoriilor

                  de competente-generale

- management si administrare
- politici, planificare, proiecte
- managementul resurselor umane
- managementul resurselor  fizice si financiare
- dezvoltare si leadership organizational
- tehnici si practici:
         - comunicare si colaborare
         - competente pentru munca
- atribute si deprinderi personale



Munca moderna cere multe deprinderi

Competentele trebuie sa fie destul de specifice 
ca sa se poata intelege in acelasi fel, oriunde

Competentele mici pot fi combinate in mai multe feluri
ca sa raspunda unei variatii mari de cerinte

definirea 
competentei

detaliicoD

cunostinte 
cerute

 criterii
 de performanta

(exemplu)

resursa
 de educatie

 evaluare
(exemplu)

 cerinte
 pentru certificare

(exemplu)

competente asociate si
 cerinte preliminare

pasul 3 - Definirea competentelor specifice 



De ce nu standarde scrise
pentru titluri si functii ?

prea multe diferente intre 
titluri si functii

titulurile inseamna definitii 
diferite in locuri diferite

Asteptari diferite de la
       functii particulare in 
          tari diferite



Copacul
competentelor

C A E N

-it
-comunicare
-atitudine si valoarea muncii
-sociale
-SSm

-numarat 
si vorbit

Specifice

-scris
-citit

cheie

-de sector

- de ramura(3)

- de calificari(4) - de ocupatie(6)

transversale



Comparatie cu educatia actuala

Actual ISCED

competente cheie

competente transversale

portofoliu de competente
specifice

ocupatii la care se ajunge
prin dobandirea de competente

              0
Nivel      1 primar
              2 secundar
              3 secundar superior
              4 post liceal
              5 superior scurt
              6 licenta
              7 masterat
              8 doctorat

viitor ISCED + competente
 2025 -2030

ocupatii la care se 
ajunge prin nivele de educatie



Evolutie prin competente 2020 - 2025

varsta

NIvel
cal. 
1-8

pe ramura si nivel vertical intre ramuri sau pe orizontala

echivalare
 si

recunoastere

r2r1

competente si deprinderi



Concluzii:Concluzii:

tema este ce stii tu sa faci, 
nu cine esti sau pentru cine lucrezi

oricine, cu orice pregatire in spate, poate potential
dobandi orice competenta

utilizatorii se pot adapta liber la cerintele locale, culturale, 
contextuale si lingvistice

ghidul competentelor pentru domeniul X



Final
plan de masuri:

promovarea noului sistem pana in 2020

pregatirea comitetelor sectoriale

pregatirea publicului

pregatirea tinerilor

promovarea sistemului
si a angajatorilor



Suntem diferiti
capacitate individuala
nu conteaza cine sunt, ci ce stiu sa fac
stiu sa fac, ce pot sa demonstrez
matricea competentelor

competenta este unica, jobul difera

educam, predam, invatam competente

Normarea prin competente

competentele cercetarii

competentele gandirii vs. gandirea competentelor

Cuvinte cheie
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